PR

TO TEACH ALL

Iss celvedis kouéingam

(izaugsmes vadibai)

Skolotaji ir izglitojamie

Koucings piedava skolotajiem unikalu iespéju vest nozimigas sarunas pasiem ar sevi par savu
darbu. Koucings var palidzét pedagogiem izveidot atbalstosas profesionalas attiecibas, kuras
ir balstitas uz uzticéSanos un zinatkari. Koucings var atjaunot savstarpéjo saikni starp
skolotajiem, domajot kopa par mérki un perspektivu, ka ari ar vinu potencialu. Koucings var
rast laiku un telpu, lai koncentrétos uz domasanu, kas ir bitiski skolotaju aiznemtaja dzive.

Koucingam var bt nozimiga loma, palidzot skolotajiem saprast, ka radit apstaklus, kas lauj
bérniem un jaunieSiem uzplaukt. To darot, izaugsmes vadibas pasniedzéji palidz skolotajiem
palikt macibu rezZima. Skolotaji var klat:

e atvértaki jaunam idejam,

e vairak spéjigi savienot zinasanas un pieredzi,

e vairak parliecinati staties pretl izaicinajumiem,

e vairak ieintereséti par citiem.

Koucings ir jauna izglitibas joma, kas péd€éjos gados ir uznémusi apgriezienus. No ta izriet, ka
ir izstradati daudzi modeli, no kuriem dazi ir sasaistiti ar programmam vai iniciativam, bet
citi ir pilnigi atseviski.

Projekta Proud To Teach All koucings tika izmantots, lai veidotu atbalstosas un izzinoSas

sarunas par ieklausanu. BieZi vien pasniedzéjs ir stradajis par koordinatoru nelields skolotaju
grupas.
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DaliSanas ar savu izpratni par koucingu

Sis rokasgramatas mérkis ir savienot, paplaginat un pat apstridét jisu eso$as zinaanas un
pieredzi par koucingu, lai jis varétu uzlabot izaugsmes vadibu sava profesionalaja konteksta.
St publikacija ir ideju apkopojums par koucingu, lai palidzétu skolotajiem pilnveidot
macisanu. Batu labi, ja jus varétu padalities ar So rokasgramatu ar citiem.

Sis rokasgramatas pamata ir darbs, kas veikts projekta Proud To Teach All, ka art
CollectiveED, kas atrodas Lidsas Beketas universitaté Apvienotaja Karalisté un ir viens no
projekta partneriem. Projekta CollectiveED autori ir Sheila Ball un Rachel Lofthouse.

e Sakotnéja rokasgramata sniedz noderigu informaciju, kas attiecas uz daudzam
koucinga pieejam. Tas ir rakstits standarta rakstuzimju formata.

e Tiek sniegti papildu noradijumi, lai bitu iespéjams savienot idejas ar projektu “Proud
to Teach All”. Tas ir rakstits slipraksta un ietver starptautiska projekta komandas
darbu.

Ko meés saprotam ar terminu skolotaju koucings?

Koucings ir termins ar dazadu nozimju klastu, kas ir spéka dazados kontekstos. Tapéc ir
svarigi precizét, ko més saprotam ar “skolotaju koucingu”, lai izvairitos no maldinasanas.

Projekta CollectiveED més skolotaju koucingu definéjam ka ilgstosa un meérktieciga
profesionala dialoga procesu, kura sagatavojamajam skolotajam (coachee) tiek dota iespé€ja
attistit savu maciSanas praksi. Koudings ir iek$éjs process, ko vada apmacamais un ko
nodrosina pasniedzéjs.

Koucings visbieZak ir individuala darbiba viens pret vienu, tacu ir iespéjams izmantot art
koucinga pieejas, straddjot kopa ar skolotdju grupu. Tada gadijuma ir svarigi saglabat
koucinga pamatideju, pielagojot skolotdju koucinga principus, lai sesijas neparvérstos
apmadciba vadibas reZimd. Projekta Proud To Teach All pasniedzéji bieZi ir palidzéjusi
profesionalds macisandas kopienam (PLC).

Koucings ir maciSanas process gan pasniedz€jam, gan sagatavojamajam skolotajam;
nodrosinot abiem dalibniekiem iespéjas pardomam un atsaucigu IEmumu pienemsanai.
lesaistoties koucinga, skolotaji var gut plasakus ieskatus un sanemt atbalstu, lai pilnveidotu
1pasas prasmes, lai uzlabotu savu macisanas bazi. Koucings var ari radit drosu telpu, lai
veicinatu iespéjas eksperimentét ar jaunam strategijam klasé. Koucings var palidzét
skolotajiem iegut uzlabotu pasapzinu un labaku izpratni par macisanas kontekstu.
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Kadi ir skolotaju koucinga principi?

Koucings ir attiecibu prakse, un tapéc individiem tas bis veiksmigaks, ja organizacijas Tlmen1
pastaves nosacijumi koucingam.

Koucingu skolas var skattt caur trim objektiviem;

e Organizatoriskais objektivs — izprotiet un aizstaviet koucinga mérkus
o noveértéjot un daloties ar to, kas strada
o papildinot zinasanas un uzlabojot praksi noteikta konteksta
o iedrosinot radoSumu un kritisko domasanu
o drizak paplasinot macisanu, nevis sasSaurinot

e Attiecibu objektivs — “pastavésanas veida” koucings
o drosas, nenosodosas, konfidencialas telpas izveide
o realitates izpéte, apsprieZot pieredzi un dilemmas
o jautajumu uzdoSana pardomam
o vairak ieklausisanas, nevis risinajumu piedavasana

e Individualais objektivs — ieglistot no koucinga visu iespéjamo gan ka trenerim, gan
skolotajam

o Vvélme pardomat un izvértét sevi
o ticot, ka ir iespéjams uzlabot sevi un citus
o esot atvértam uz ievainojamibu

o saglabajot laipnibu pret sevi un citiem
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Attistities ka koucam?

Koucings sakas ar izvértésanu un saikni ar citiem. Tam jarada ieklaujosa macibu telpa, kura
cilvéki jatas drosi. Projekta Proud To Teach All més izmantojam Klementa septinas koucinga
prasmes (2017);

e jizpetit

e novertét un stiprinat

e salidzinat un uzturét sakarus

e jzaicinat

e jedvesmot

e gt/aut un dot vietu

e atpdasties un radit humoru

Attiecibas starp pasniedzéju un skolotaju, kas iesaistiti kouc¢inga, nav hierarhiskas, tapéc
parasti pasniedzéjiem nav tieSie vadibas pienakumi pret cilvékiem, kurus vini sagatavo.
Skolotajiem var palidzét pasniedzéji, kuriem ir lidzigas lomas, vai cilvéki, kas sniedz papildu
ieskatus un dazadas perspektivas sarunai. Tapéc skolotaja pasniedzéjs varétu bat arpus
organizacijas vai kolégis.

Apsverot, kas var bit skolotaju pasniedzéjs, ir |oti svarigi, lai vini bltu uzticami un varétu
stradat autentiski konteksta un ar emocionalo inteligenci. Tas prasa, lai vini butu pietiekami
zinoSi par macisanas un macisanas kontekstu, izglitojamo vajadzibam un to, ka skolotaji pasi
var macities. Koucinga prasmes paplasina un uzlabo tas prasmes, ko skolotaji un skolu

vaditaji izmanto katru dienu.

Nemot véra skolotaju lomu sarezgitibu, ir lietderigi apsvért, kuri citi eksperti var darboties ka
pasniedzéji, lai palidzétu attistit skolotaju izpratni un kritisko un radoSo domasanu. Tas var
ietvert skolotaju izglitotajus, runas un valodas terapeitus/ logopédus un bérnu psihologus,
ka ari skolotajus un vaditajus.
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Ka veikt skolotaju koucingu

Ir iespéjamas vairakas pieejas skolotaju koucingam; bet to visu to pamata ir ciena pret
skolotaja sniegtajam zinaSanam un pieredzi.

Projekta Proud To Teach All més atzistam, ka koucingam ir sekojosas sastavdalas, kuras
visas ir Joti nozimigas koucinga, lai tas ieklautu izglitiba;

e [zraisiSana: mudinot skolotajus spert soli nenoteiktiba.

e Atbalstisana: atbalstot skolotdjus, lai noskaidrotu, ko vini var darit, lai viniem izdotos.

e Macisanas: dodot iespéju skolotdjiem turpinat gat ieskatus un prasmes, ka art
iesaistities attiecibu un emocionalaja maciba.

Praktiskaja zina dazi pasniedzéji novéro macisanu, dazi izmanto stundu videoklipus, dazi
uznemas kopigu planosanu ar skolotaju, daZi pat kopigi maca vai modelé macisanu.
Neatkarigi no izmantotajam koucinga metodém, viniem vajadzétu sajust sadarbibu un
zemas likmes. Var tikt lUgta atgriezeniska saite un padoms, ta¢u koucinga sarunai ir jalauj
kopigi veidot zinasanas un izpratni, un kopigi veidot domasanu, lai daritu zinamu skolotaja
turpmako darbu.

Daudzi koucinga modeli ietver mérku izvirziSanu. Mérki var palidzét izveidot galveno domu
un jégu, uz kuru koncentréties. Tomer ir svarigi rupigi pardomat, ka tiek izvirziti mérki. Tiem
jabat saistitiem ar realitati un kontekstu (nevis izrauti no “ideala”), un tiem ir jabat

nosauktiem un sagatavojamajam skolotajiem pie tiem ir jaturas. MaciSanas mérkiem jabut
saistitiem ar vélamo ietekmi uz izglitojamajiem un macisanos. Stradasanai pie mérka
sasniegSanas, ir jabat skolotaju motivéjosam, nevis nosodosai vai tikai lai izraditos. Mérkus
var sapratigi pielagot koucinga procesa laika, kad tiek iegttas vairakas atzinas un situacija
klasé mainas.

Koucings parasti nav vienreizéjs pasakums, tacu tam ari nevajadzétu k|Gt par papildu slogu
skolotajam. Patie$am, ja tas darbojas labi, koucingam vajadzétu palidzét skolotajam iegit
parliecibu un raitumu sava darba, palidzot mazinat trauksmi un nevajadzigas vai
nelietderigas prakses. Koucingam ir jabat ka transforméjosai telpai, kura pasniedzéjs
atbalsta savu izglitojamo darit visu iespéjamo, domajot Iemumu konteksta, ko vins pienem
ka profesionalis.
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Jautajumi koucinga

Lielaka dala koucinga pieeju uzsver labu jautajumu uzdoSanas nozimi. Skolotaju
sagatavos$ana jautajumu loma ir radit iesp€jas atsaukt atmina pieredzi, pardomat [emumus,
kas pienemti pirms maciSanas un tas laika, un pilnveidot domasanu nakotnes praksei.

Ir noderigi atceréties, ka jautajumi kalpo koucinga jégai, nevis klat par jégu! Jautajumi ir
problematiski, ja izglitojamais uztver jautajumus ka slazdu vai parbaudijumu, vai art ja vin$
vai vina nejut, ka vinu atbildes tiek uzklausitas.

Ir svarigi uzdot jautajumus ka pamatu, lai veicinatu raitu koucinga gaitu. Viena no labakajam
lietam, ko pasniedzéjs var darit, ir pievérst uzmanibu tam, ka vinu jautajumi nonak pie
skolotaja, kuri izraisa visdzilako domasanu, kuri rada apnemsanos un energiju, kas var nakt
no kouca sarunas.

Is
Koucings, piekriS$ana un snieguma vadiba

Koucingu vienmeér vajadzétu sajust ka vélmi sadarboties un nekad nekontrolét. Tam bitu
jarada un jaaizsarga skolotaji drosa telpa, lai parbauditu, izpétitu, macitos un pilnveidotos,
lai uzlabotu vinu izpratni, parliecibu un macisanas klastu. Koucinga izglitojamais var tikt
uzaicinats un viniem var tikt dota iespéja piedaltties izglitoSana, tacu viniem ir tiesibas
atteikties, atkapties vai lugt pielagojumus koucinga modelim.

Dazas skolotaju macibas ir saskanotas ar konkrétam macisanas un macisanas iniciativam,
pedagogiskiem pétniecibas projektiem vai nepartrauktas profesionalas pilnveides (NPP)
formam. Sados gadijumos koucings var bit dala no pamata ieceres. Skolotajiem, kas
iesaistijusSies Sados projektos, vajadzétu bt iespéjai laika gaita izveidot koucinga bitibu, un
vinu pastavigajai iesaistei koucinga vajadzétu bit ka vinu pasu vélmei, nevis ka
pienakumam.

Ceribu veidoSana, izmantojot koucingu

Koucings var klat par telpu, kura més veidojam ceribu un sasniegumu sajitu. Kad skolotaji
piedzivo pozitivas, piepilditas un ietekmigas parmainas sava darba, vini var justies
optimistiskaki par savam spé&jam un vertibu, ko vini sniedz savu audzeknu dzivés.
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Lai iegltu vairak informacijas

JUs varat izpétit projektu Proud To Teach All un papildus noradijumus PLC un kouc¢ingam Seit
www.proudtoteachall.eu . Vietnei ir versijas anglu, holandiesu, latvieSu un portugalu
valodas, un tajas ir ieklauts celvedis koucinga pasniedzéjiem .

JUs varat piek|at originalajam CollectivED celvedim par skolotaju sagatavoSanu, izmantojot
CollectivED vietni Seit https://www.leedsbeckett.ac.uk/research/collectived/ , kura bis ari
saites uz daudziem papildus resursiem.
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