ProuD to Teach All

O ProuD é um projeto europeu que visa apoiar 0s
profissionais da educagao no desenvolvimento de
uma visao profissional conducente a inclusao,
incluindo o compromisso de ver a diversidade
como um trunfo para melhorar a aprendizagem; e
promover abordagens, em toda a escola, que
fortalegcam a colaboragéo interprofissional entre
alunos, familias, professores e outros
profissionais.

Os paises parceiros sao a Bélgica, a Letdnia, os
Paises Baixos, Portugal e o Reino Unido.

Um objetivo central do ProuD é desenvolver um
programa de desenvolvimento profissional (PDP)
e implementalo em comunidades de
aprendizagem profissional (PLC) em todos os
paises participantes com vista a: fortalecer as
competéncias de colaboragao interprofissional
dos professores em redes inclusivas; e melhorar
as competéncias de coaching de professores
experientes, diretores de escola e outros
profissionais séniores de educacao.

Fortemente baseado num processo de agao
colaborativa, o] desenvolvimento e a
implementacdo do PDP baseiam-se em
estratégias de desenvolvimento profissional
eficazes e replicaveis. Para isso, foram
escrutinados e confrontados os PDP existentes
com o levantamento das necessidades dos
profissionais das escolas. Essas necessidades
foram analisadas e estdo na base destas
recomendagodes para promover o
desenvolvimento profissional para a inclusao.

Trés niveis de analise levaram as recomendacdes:
1. Uma revisdo da literatura sobre boas praticas,
combinada com uma revisdo sistematica de estudos
sobre a implementagdao de PDP com foco na
pedagogia inclusiva e em praticas colaborativas;

2. Uma andlise por pais das politicas locais, bem
como dos materiais de PDP das instituicdes
parceiras.

3. Uma pesquisa por inquérito sobre as necessidades
de aprendizagem profissional para inclusdo nas
escolas.

Nos trés niveis, o Perfil de Professores Inclusivos
(EASNIE, 2022) foi utilizado como referencial
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ensino eficazes em
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Desenvolvimento
profissional pessoal e
colaborativo
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Figure 1. Valores e dreas de competéncia do Perfil de
Professores Inclusivos (EASNIE, 2022).

para mapear as necessidades de aprendizagem
profissional, de acordo com quatro valores e areas
de competéncia centrais (figura 1).

As  recomendagbes para  promover 0
desenvolvimento profissional eficaz para a
inclusdo estdo resumidas e documentadas aqui
www.proudtoteachall.eu

Foco no desenvolvimento profissional para
inclusao

Reforcar caminhos de
aprendizagem profissional em direcao a uma
conce¢cao mais ampla de educagao inclusiva
atenta a todos os aspetos da diversidade (para
além das abordagens de educagao especial).

e A educagdo inclusiva é concebida como uma
questdo de fornecer respostas educativas de alta
qualidade as necessidades de todos os alunos. Uma
concecgao de educacgao inclusiva ampla, preocupada
com todos os aspetos da diversidade, tem recebido
eco na literatura e nas politicas de diferentes paises
em toda a UE. Portanto, as respostas da educagéo
inclusiva tém ido além de uma abordagem centrada
unicamente nas necessidades educativas especiais.

e Ha uma necessidade de reforgar caminhos de
aprendizagem profissional para uma concegao mais
ampla de educagéo inclusiva, preocupada com
todos os aspetos da diversidade, nomeadamente
através de um afastamento de abordagens de
categorizagdo como meio de alocagdo de apoios.



e Este entendimento mais amplo de educagao
inclusiva, ndo apenas dentro das politicas escolares,
mas também dentro das politicas de
desenvolvimento profissional a todos os niveis
(formagdo inicial e continua), é necessario
responder a crescente diversidade das salas de aula
do século XXI.

e A partilha de exemplos de diferentes paises
europeus e de diversos contextos podem ser
inspiradora. O intercambio de programas de
desenvolvimento profissional e a partilha de
materiais de  aprendizagem  dentro das
comunidades da EU, com foco nas competéncias
inclusivas dos professores, pode gerar um impacto
importante nos alunos.

Reforcar uma estratégia
politica que apoie a aprendizagem profissional
dos professores para a inclusao, incluindo a
formagao inicial e continua.

e Na formacdo inicial de professores ndo ha
regulamentagao para incluir unidades curriculares
relacionadas com a inclusdo. A abordagem a
inclusdo e a diversidade ao longo da qualificagédo
dos professores varia muito entre os cursos e as
instituicdes de ensino superior dentro e entre os
paises da UE.

e 0O desenvolvimento das competéncias inclusivas
pelos profissionais da educagéo depende muito das
suas atividades de desenvolvimento profissional
continuo.

e S3o necessarios esforgos para melhorar os niveis
de compromisso governamentais e institucionais
para estimular e apoiar o desenvolvimento de
valores inclusivos e competéncias para uma
pedagogia inclusiva em todas as etapas da
formacéao de professores.

Reforcar o desenvolvimento
pelas escolas de planos anuais centrados na
promocao de uma aprendizagem profissional
alinhada com as necessidades da escola,
incluindo questoes relacionadas com a
diversidade e inclusao.

¢ A aprendizagem profissional € um caminho solitdrio e
autodirigido (definido por cada profissional de
educagdo), que devem estar inseridas na comunidade
escolar e nas necessidades da escola.

¢ O coaching entre pares e a partilha de boas praticas
devem ser integrados como parte do sistema da
escola para o desenvolvimento profissional.
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Refletir sobre o significado do
sucesso escolar e sobre como planear agées para
o alcangar.

e Reconstruir aimagem de sua propria escola para
estar alinhada com valores inclusivos.

Foco na colaboragao interprofissional

Apoiar um desenvolvimento
profissional com foco na colaboragao
interprofissional para a inclusao.

e A implementagédo de apoios para ensinar todos os
alunos, muitas vezes exige o envolvimento de
diferentes profissionais (professores, professores
de educagdo especial e outros profissionais de
apoio).

e A colaboracao interprofissional (com professores,
outros profissionais da educacgéo, investigadores...)
é, entdo, um elemento-chave que define o
desenvolvimento profissional para a inclusdo. A
colaboracao interprofissional é um meio para a
autonomia e autoridade dos professores na sua
pratica.

e Praticas colaborativas como coaching, mentoring e
lesson study (estudo de aula ou sessdo), sdo
abordagens eficazes para promover a tomada de
decisdo informada e a resolugdo de problemas,
particularmente, respondendo as necessidades e
realidade dos profissionais partindo das
competéncias e experiéncias ja existentes.

e Essas praticas colaborativas devem ser reforgadas
como sendo um esforgo coletivo, numa partilha de
objetivos comuns mais do que objetivos definidos
por area disciplinar ou especialidade.

Reconhecer formatos
colaborativos e coletivos de aprendizagem
profissional - inseridos no contexto social de cada
um - para a valorizagao da carreira.

e Criar espagos informais e tempo para conectar
professores e outros profissionais.

¢ Incluir a qualidade das parcerias como alvo das
praticas de autorreflexd@o e avaliagédo das escolas.

e Incluir agbes focadas na colaboragdo como parte
da avaliagdo das praticas escolares (por exemplo,
identificacdo de dilemas profissionais, definicdo de
objetivos comuns, atividades partilhadas...).



e Monitorizar os fatores que afetam a colaboragéo,
nomeadamente o desenvolvimento e
implementacéo de féruns seguros para a partilha e
discussao de praticas.

¢ Incluir TODO o pessoal/profissionais no processo
de aprendizagem.

e Promover competéncias metacognitivas na
aprendizagem colaborativa com outros, incluindo
pais e alunos (por exemplo, refletir sobre os seus
proprios processos cognitivos durante a resolugéo
de problemas - compreensao dos objetivos e do
problema; recordar e organizar o conhecimento
anterior; e pensar em estratégias para resolver o
problema).

Foco na diversidade

Manter o foco nos valores e
areas de competéncia de "Valorizagao da
diversidade" e "Apoiar todos os alunos" nos
programas de desenvolvimento dos profissionais
da educagao.

e “Valorizagdo da diversidade” e “apoiar todos os
alunos” sdo as dreas de competéncia mais
valorizadas pelos professores na analise das suas
necessidades e nos PDP existentes.

e Dentro da “Valorizagdo da diversidade”, foi
reconhecido um foco em dareas tematicas como
inclusao, diversidade, politicas, legislagbes e justica
social nos PDP existentes.

e Também fazem parte dos PDP contelddos
orientados para aspetos especificos da diversidade,
como a consciéncia sociocultural, as perspetivas de
deficiéncia e incapacidade e as abordagens de
género, contextualizados as politicas locais e
nacionais.

e A andlise das necessidades dos profissionais
confirma a importdncia da “valorizagdo da
diversidade”, nomeadamente estar preparado “para
apoiar os alunos na compreensao/tomada de
consciéncia da sua propria identidade social”, “para
prevenir e combater comportamentos de exclusao e
discriminagao” e “para implementar a igualdade de
oportunidades na escola”.

e Para ‘Apoiar todos os alunos’, algumas das areas
tematicas mais enfatizadas nos PDP séo:
diferenciagdo curricular e na instrugéo (por exemplo,
planeamento de aulas, principios de aprendizagem
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e ensino) e facilitadores ambientais (por exemplo,
sistemas de suporte, praticas de desenho universal
para a aprendizagem).

e A andlise das necessidades dos profissionais
confirma a importancia de ‘Apoiar todos os alunos’,
nomeadamente estar preparado para “adaptar
atividades para promover a motivagdo e
participagdo dos alunos”, “construir relagdes
positivas com os alunos”, “compreender os
comportamentos dos alunos em diferentes
contextos” e “gerir comportamentos problematicos
de forma eficaz na sala de aula”.

Promover areflexao critica dos
professores sobre a sua biografia e narrativa
pessoal (Qual é a sua historia? Quais sao as suas
experiéncias pessoais com a diversidade e
inclusao nos processos de aprendizagem e
ensino?).

e A autorreflexdo sobre as proprias atitudes em
relagdo a diversidade e inclusé@o é uma estratégia de
formacdo encontrada em alguns PDP. A analise da
visdo ou perspetiva dos profissionais desempenha
um papel fundamental para a sua abertura a
inclusdo e aos métodos de diferenciacao.

e O foco dos PDP tem de ser expandido para explorar
a prépria identidade e a tomada de consciéncia das
proprias visdes e preconcegdes. Basear-se nas
experiéncias e conhecimentos anteriores é uma
estratégia critica para o sucesso.

e Reconhecer os préprios preconceitos e ter
consciéncia de pensamentos e atitudes de
discriminagdo é um elemento fundamental no
desenvolvimento profissional.

Utilizar uma abordagem ampla
e interseccional da diversidade, refor¢gando a
compreensao de que a inclusao é mais ampla do
que necessidades educativas especiais ou
apenas a cultura/etnia.

e Muitos estudos que descrevem o impacto de PDP
para a inclusdo, focam a preparagdo dos
profissionais para responder a necessidades
educativas especiais ou de apoio adicional.

¢ Esta abordagem mais ampla inclui uma realidade na
qual muitos aspetos da diversidade se cruzam,
incluindo diversas origens culturais e linguisticas,
origens socioeconémicas desfavorecidas, questdes
relacionadas com género ou LGBTIQ, altos ou
baixos niveis de funcionamento cognitivo,
deficiéncia e diversidade em geral. Essa abordagem
deve ser reforgcada e ampliada na literatura.



Foco na colaboragao em equipa

Desenvolver atividades de
aprendizagem profissional com foco em
‘Trabalho com outros’ e em ‘Desenvolvimento
profissional pessoal e colaborativo’ para todas as
fases de desenvolvimento profissional.

e Promover a vontade de trabalhar com os outros e a
motivagdo para o desenvolvimento profissional é
um desafio no desenho de PDP para a inclus3o.

e Algumas abordagens de ‘Trabalho com outros’
estao refletidas no conteddo dos PDP, mas devem
ser reforgadas, por exemplo, colaboragdo com
familias, coaching, trabalho colaborativo e
interdependéncia.

e Areas tematicas que refletem o “desenvolvimento
profissional pessoal e colaborativo” também foram
reconhecidas em alguns PDP, mas devem ser mais
amplamente exploradas, incluindo, pratica reflexiva,
desenvolvimento de comunidades de investigagao e
implementagao de praticas de investigagdo em
educacao.

e A colaboragéo interprofissional deve ser reforgada
nos PDP, através de métodos diddticos como
coaching e aprendizagem coletiva através do
desenvolvimento de comunidades de aprendizagem
profissional (CAP) ou comunidades de pratica (CP).
Isto estimulara as competéncias colaborativas dos
profissionais e a sua aprendizagem no controlo do
seu proprio desenvolvimento profissional.

e O uso de ferramentas como folhas de registo e
registos de audio/video na implementacdo do
lesson study, sdo recursos poderosos para
promover discussbes pds-aula no ambito do
coaching...

Reforcar o uso de atividades
reflexivas como principais métodos e estratégias
de Desenvolvimento Profissional.

e Preparar planos de aula, usar um diario reflexivo,
desenvolver um portfélio e um plano de acgdo na
autoavaliagao e desenvolver uma investigagao, sao
exemplos de praticas reflexivas que estao incluidas
em alguns PDP. A sua implementagdo deve ser
reforcada para desenvolver uma pedagogia
inclusiva dentro de um contexto de colaboragao
interprofissional.

www.proudtoteachall.eu/

n Erasmus+

Reforcar o uso de atividades
em equipa como principais métodos e estratégias
de Desenvolvimento Profissional.

e As atividades de desenvolvimento profissional
podem promover a aprendizagem coletiva nas
reunides, incluindo momentos para refletir, planear,
implementar e monitorizar o progresso de cada um
nos seus objetivos pessoais.

e Além disso, devem ser expandidas técnicas de
aprendizagem cooperativa, oportunidades de
resolugdo colaborativa de problemas, trabalho em
pequenos grupos, aprendizagem assistida por
pares, co-ensino e coaching.

e Promover o desenvolvimento profissional
colaborativo — trabalhar com outras pessoas para
o seu desenvolvimento profissional é fundamental.

e Promover a eficacia coletiva - acreditar que juntos
podem fazer a diferencga para os alunos.

Incluir comunidades de
coaching e aprendizagem profissional como
praticas-chave de desenvolvimento profissional
no qual a aprendizagem colaborativa é usada
como meta e estratégia de ensino.

e Competéncias de coaching, modelos que utilizam o
desenho universal para aprendizagem no processo
de coaching, modelos de co-ensino e equipa de
ensino sdo exemplos de conteldidos encontrados em
algunss PDP para a inclus@o. Estes precisam de ser
reforcados e expandidos nos objetivos dos PDP.

e Reforcar e expandir estratégias para compor
comunidades de aprendizagem profissional, como
forma de promover atividades de observagdo e
feedback.

e Sdo exemplos de estratégias usadas em alguns
PDP: reunir-se com amigos criticos da equipa
(critical friends), compor uma Comunidade de
Aprendizagem  Profissional, atividades que
desenvolvam competéncias de observagdo e
feedback e compor diades co-facilitadoras. Estas
estratégias precisam de ser reforcadas e
expandidas.



Considerar os sistemas
educativos em que os professores e outros
profissionais atuam, desenvolvendo PDP viaveis
e alinhados com as reais necessidades dos
professores e das partes interessadas.

e Aspraticas de exclusao ainda sé@o inerentes a alguns
dos sistemas educativos dos nossos paises.

e A utilizacdo do contexto real e dos desafios
profissionais da vida real, facilita a aplicagdo e
manutencdo de novas competéncias, promovendo
uma mudanga pedagodgica sustentada.

Foco na colaboragao com alunos/ familias

Permitir que TODOS OS
professores, em diferentes disciplinas, falem com
os seus alunos sobre justica social e direitos para
uma vida valorizada e boa.

e Promover as competéncias dos professores para
adotar uma abordagem de direitos humanos.

Promover competéncias para
desenvolver praticas educacionais baseadas na
voz de TODOS os alunos e familias.

e A cooperagdo com os alunos e os pais tem recebido
uma atengdo limitada nos PDP.

¢ Alguns PDP concentram-se em contelddos como: a
compreensdao das necessidades culturais e
socioecondémicas das familias e em como fornecer
apoio; as caracteristicas familiares e os papéis dos
pais; e modos de incorporar o conhecimento da
familia no curriculo. Estes contelidos tém de ser
refor¢gados e expandidos.

e Comunicar com os pais de forma construtiva e
integrar alunos e pais em praticas de colaboragéo
interprofissional sdo objetivos encontrados em
alguns PDP que merecem reforgo e expanséo.

e Saber como apoiar e capacitar as familias a
conhecer e aplicar os seus direitos é fundamental.
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Considerar o impacto dos
PDP nos sentimentos dos alunos e na sua
experiéncia de inclusao.

e Até agora, o impacto de um PDP é avaliado
principalmente pelos professores, através da
avaliagdo da influéncia positiva que teve na sua
aprendizagem.

e Se os professores mudarem as suas atitudes,
conhecimentos e competéncias, o resultado critico
da implementacao do PDP deve ser a experiéncia de
inclusdo dos alunos na sala de aula. Investigagdes
futuras devem contemplar a experiencia de inclusdo
dos alunos como resultado critico dos PDP.

to Teach All: Desenvolvimento
Profissional Para Promover Competéncias para
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Aprendizagem Inclusivo
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